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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ТРАНСПОРТНО-

ЛОГИСТИЧЕСКУЮ СИСТЕМУ РОССИИ 

В статье описано влияние санкции на транспортно-логистическую систе-

му России, описано будущее российского рынка логистических услуг, перечис-

лены основные задачи, стоящие перед страной для развития ее транспортно-

логистической системы. 
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IMPACT OF SANCTIONS ON RUSSIAN 

TRANSPORT LOGISTICS 

The article describes an impact of sanctions on Russian transport logistics, the 

future of Russian market of  logistics services, сlassified main goals, that are standing 

in front of  Russia for transport logistic system development. 
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Военный конфликт на востоке Украины и присоединение Крыма Россией 

в 2014 г. повлекли за собой обострение отношений между РФ и странами запа-

да. Страны Европы по инициативе руководства США ввели санкции против 

Российской Федерации. В ответ на это Россия указом президента ввела санкции 

против некоторых европейских и американских политиков, а также запретила 

ввоз на территорию Российской Федерации отдельных видов сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия, страной происхождения, кото-

рых является страна, вводившая экономические санкции против России. 

Введение Российской Федерацией санкций в свою очередь на санкции 

Соединенных Штатов и Евросоюза, спровоцировало замешательство на рынке 

логистических услуг, в связи с резким уменьшением количества перевозок гру-

зов между Россией и странами Европы и появление кризисных явлений в опре-

деленных секторах рынка. 

В 2014 г. правительство провозгласило экономическую политику им-

портозамещения с целью стимулирования отдельных секторов экономики, та-

ких как сельское хозяйство, текстильная промышленность, оборонная промыш-

ленность, фармацевтика, вследствие которой изменились схемы внутренних 

грузопотоков, а также увеличились объемы внутренних грузоперевозок.  
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Торможение темпов роста экономики, принятие двусторонних санкций и 

торговых ограничений из-за ситуации в Украине негативно воздействуют на 

динамику внешней торговли и на перевозку грузов между нашими странами. 

Наиболее оперативный отклик на эту ситуацию показали автоперевозчи-

ки: они приступили к процессу переориентации на государства, входящие в со-

став ЕАЭС и на внутренний рынок. Помимо этого, одна из многообещающих 

областей – увеличение грузооборота с КНР. 

Многие компании переориентировали закупки на страны азиатского ре-

гиона и латинской Америки. Фирмы перевозчики, которые вложились в быст-

рое расширение автопарка, вследствие пострадали от падения объемов перево-

зок. А те компании, которые сумели быстро оптимизировать затраты и умень-

шить финансовую нагрузку, сохранили определенную устойчивость на рынке. 

Есть причины считать, что этот кризис сумеют преодолеть эффективные 

перевозчики и фирмы, занимающиеся доставкой товаров, которые отличаются 

гибкой обдуманной системой управления, не обременены крупными кредитами 

и используют оптимальную логистическую тактику. Они сделали перерыв для 

накопления и перераспределения ресурсов и впоследствии расширились за счет 

открытия терминалов выдачи в новых местах. 

Касательно будущего развития российского рынка транспортно-

логистических услуг, то, согласно мнению экспертов, они никак не блестящие. 

Спад рынка начался уже в 2013 г. После предельного 2010 г. с темпом роста 

20,2 % рынок двигался по нисходящей. Все это является последствиями санк-

ций, удорожание финансовых ресурсов и снижение покупательной способности 

у населения. 

Продукция, на которую наложены санкции, частично заменяется продук-

цией из стран Латинской Америки, Китая, Ирана, Израиля и т.д. 

В связи с уменьшением импорта товаров из ЕС сократилось и количество 

автоперевозок по европейскому направлению и возросло значение северо-

западных и южных портов. 

Таким образом, все трудности, через которые проходит страна в данный 

момент, можно использовать как двигатель развития российской экономики и 

логистики в частности. Перед транспортно-логистической системой стоят зада-

чи развития дорожно-транспортной системы внутри страны, улучшения каче-

ства дорог, модернизации информационных логистических систем, переориен-

тации импорта на новые рынки, реализации транзитного потенциала страны. 
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